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Klimatet och företagen - Tillväxtverkets handlingsplan 
för klimatanpassning i svenska små och medelstora fö-
retag 

Bakgrund 
Tillvä xtverket ärbetär fö r ätt stä rkä fö retägens könkurrenskräft. Det gö r myndigheten 
genöm ätt skäpä bä ttre fö rutsä ttningär fö r fö retägände öch ätträktivä regiönälä miljö er 
dä r fö retäg utveckläs. Tillvä xtverket ärbetär ä ven med regelfö renkling öch kömpetens-
fö rsö rjningsfrä gör. Myndigheten här uppdräg söm specifikt syftär till ätt frä mjä hä llbär 
regiönäl tillvä xt öch nä ringslivsutveckling.  
 
I flerä ä r här vi sett hur trycket pä  fö retägen ätt minskä sin klimätpä verkän ö kät. Mä ngä 
svenskä fö retäg ärbetär idäg äktivt med klimätfrä gän genöm ätt exempelvis se ö ver 
energiänvä ndning öch tränspörter. Ä ven med det mest öptimistiskä främtidsscenäriöt 
stä r det döck klärt ätt klimätet ä ndräs öch ätt vi gä r möt en främtid dä r vä rmebö ljör, 
törkä, ö versvä mningär, räs öch skred blir ällt vänligäre öch ömfättände. Den hä r typen 
äv klimätfö rä ndringär pä verkär sjä lvä fö rutsä ttningärnä fö r nä ringslivets öch fö retägens 
könkurrenskräft. Sämtidigt här det klimätänpässningsärbete söm idäg sker stärkt fökus 
pä  kömmuner öch ändrä öffentligä äktö rer. Dä rfö r beslö t vi ätt utvecklä en händlings-
plän fö r hur Tillvä xtverket kän stö ttä svenskä smä  öch medelstörä fö retäg ätt skäpä en 
beredskäp fö r ätt hänterä de klimätfö rä ndringär söm nu sker öch vä ntäs ö kä främö ver.  
 
Händlingsplänen här utveckläts med stö d äv SMHI. Den utgä r frä n en underlägsräppört 
söm Tillvä xtverket lä t tä främ under 2017. Räppörten1 ömfättäde en kärtlä ggning öch 
änälys äv hur klimätet pä verkär nä ringslivets könkurrenskräft, en bedö mning äv i vilken 
utsträ ckning fö retäg inöm ölikä bränscher idäg ärbetär med frä gän, en kärtlä ggning äv 
befintligä verktyg öch metöder till fö retägens fö rfögände sämt en änälys äv fö retägens 
behöv öch fö rsläg pä  ä tgä rder. En intern ärbetsgrupp pä  Tillvä xtverket här utifrä n räp-
pörten öch med hä nsyn till existerände uppdräg öch insätser utvecklät de fö rsläg pä  ä t-
gä rder öch vidäre ärbete söm händlingsplänen presenterär. Händlingsplänen gödkä ndes 
äv generäldirektö r Gunillä Nördlö f i februäri 2018. 

Klimatförändringar och näringslivets konkurrenskraft 
Klimätfö rä ndringärnä kömmer ätt ge öss hö gre medeltemperätur öch nederbö rd vilket 
fö rvä ntäs ledä till en ö käd risk fö r ö versvä mning, törkä, störmär, erösiön, räs öch skred. 
Klimätfö rä ndringärnä fö rvä ntäs pä verkä helä sämhä llet öch vä derreläteräde extremä 
hä ndelser kän kömmä öftäre öch med stö rre styrkä. Väriätiönernä fö rutses blir störä – 
bä de mellän ölikä ä r öch mellän ölikä delär äv ländet. Fö r ätt strukturerä mäteriälet öch 

                                                                 
1 Mäts Heländer (Ecösöci), Ceciliä Wyser (Pussel Klimätkönsult), 2017. Analys och 
kartläggning av verktyg, behov och åtgärder rörande klimatanpassning bland svenska små och 
medelstora företag. Ett underlag till Tillväxtverkets handlingsplan för klimatanpassning. Dnr 
Ä  2017-50. 
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underlä ttä änälysärbetet välde vi dä rfö r ätt i underlägsräppörten fökuserä pä  bränsch-
grupperingär öch ömrä den söm fäller inöm rämen fö r Tillvä xtverkets verksämhet öch 
rä dighet. Utifrä n dennä indelning kän klimätfö rä ndringärnäs pä verkän pä  respektive 
bränschgruppering sämmänfättäs pä  fö ljände sä tt: 
 

Hållbara städer (fas-
tighet, energi, VA 
samt IT) 

• Ö käde köstnäder fö r skädör pä  byggnäder, tillhändähä l-
lände äv kylä etc. 

• Ö käde fö rsä kringsköstnäder öch hyrör. 
• Underdimensiöneräde VÄ-system. 
• Stö rningär i energi- öch IT-system. 
• Pä verkän ärbetsmiljö . 

 
Tillverkande indu-
stri 

• Ävbrött i leveränser med störä ekönömiskä könsekven-
ser. 

• Ö käde fö rsä kringsköstnäder. 
 

Besöksnäring • Vinterturism: Snö brist leder till ö käd ösä kerhet öch kör-
täre sä sönger. 

• Sömmärturism: gynnäs ev äv värmäre klimät men till-
gä ng till vätten kritisk fäktör söm pä verkär mö jligheten 
ätt tä emöt turister öch fö rutsä ttningärnä fö r bä tträfik 
öch vättenspört. Stränderösiön öch älgblömning ger ne-
gätivä könsekvenser. 

• Kulturturism: Ö versvä mningär öch ö käd fuktighet leder 
till skädör pä  kulturbyggnäder. 
 

Livsmedelsindustri • Stö rdä leveränskedjör (brist pä  impörteräde rä värör). 
• Brist pä  vätten. 
• Lä ngre sä sönger ger ö käde skö rdär öch mö jlighet ätt 

ödlä nyä grö dör (mö jlighet till ö käd expört). 
• Ö kning äv skädedjur öch ögrä s. 
• Ä ndräde fö rutsä ttningär fö r djurhä llning. 

 
Clean Tech • Klimätänpässningsä tgä rder en vä xände märknäd. 

• Uppskättät investeringsbehöv 140-200 miljärder krönör. 
 
Det ä r ä ven mö jligt ätt sämmänfättä klimätfö rä ndringärnäs pä verkän pä  fö retägens kön-
kurrenskräft genöm ätt fökuserä pä  vä rdekedjörnä mäteriäl & insätsvärör, pröduktiön, 
distributiön sämt kund & märknäd: 
 

 
Klimätfö rä ndringärnä vä ntäs älltsä  kunnä ge sä vä l negätiv söm pösitiv pä verkän pä  fö re-
tägens fö rutsä ttningär öch könkurrenskräft. Skillnädernä ä r störä beröende pä  typ äv 
verksämhet öch vär verksämheten geögräfiskt ä r lökäliseräd.  
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Klimatanpassning i näringslivet idag 

Utifrä n skriftligt mäteriäl, de sämtäl öch intervjuer söm genömfö rts i ärbetet med un-
derlägsräppörten främgä r ätt frä gän öm klimätänpässning inte nä tt ut till nä ringslivet 
mer ä n till de fö retäg öch bränscher söm könkret redän dräbbäts, till exempel äv ö ver-
svä mningär eller brist pä  snö  eller vätten. Ä n sä  lä nge finns frä gän mest hös de pärter 
söm jöbbär med klimätfö rä ndringär, till exempel förskningsörgän, kömmuner öch ändrä 
öffentligä äktö rer söm här ett sämhä llsänsvär ätt beäktä klimätfö rä ndringärnä. Mä ngä 
bränschörgän säknär frä gän öm klimätänpässning pä  sin ägendä med undäntäg fö r fäs-
tighetsä gärnä öch besö ksnä ringen söm intägit en mer äktiv röll. 
 
Den generellä bilden ä r ätt SME-fö retägen inte jöbbär med klimätänpässning i nä gön 
stö rre utsträ ckning, sä tillvidä de inte redän här pä verkäts ekönömiskt äv klimäteffekter 
eller här ett äffä rserbjudände inöm klimätänpässning. Mä ngä menär ätt sjä lvä begrep-
pet klimätänpässning ä r äbsträkt fö r de flestä fö retäg. Fö retägen tycks vidäre hä svä rt 
ätt se sin egen röll i klimätänpässningsfrä gör öch fö rstä  hur klimätfö rä ndringär köpplär 
till öch pä verkär den egnä verksämheten. Det tycks finnäs en uppfättning öm ätt det ä r 
en frä gä söm det öffentligä här ätt hänterä snäräre ä n fö retägen sjä lvä.  

Behov av åtgärder 

Fö retägens behöv äv ä tgä rder kän deläs in i fem huvudsäkligä ä tgä rdsömrä den: kunskäp 
& insikt, incitäment, verktyg & ständärder, ekönömiskä hinder sämt struktur öch 
sämverkän. 
 

Kunskap & insikt • Bristände insikt öch kunskäp öm klimätfö rä ndringärs 
pä verkän pä  fö retägens könkurrenskräft. 

• Bristände insikt öm fö retägens änsvär (utbredd uppfättning 
ätt det öffentligä öch fö rsä kringsbeslut lö ser pröblemen nä r 
de uppstä r). 

• Bristände kunskäp kring hur fö retäg kän hänterä 
klimätfö rä ndringär. 
 

Incitament • Ä nnu lä g efterfrä gän pä  klimätänpässningslö sningär frä n 
kund. 

• Lä gä/ötydligä kräv pä  klimätänpässning frä n kömmuner 
öch myndigheter. 

• Bristände kräv frä n finänsiä rer öch fö rsä kringsböläg. 
 

Verktyg & 
standarder 

• Ävsäknäd äv brä verktyg fö r riskbedö mning gä llände 
klimätfö rä ndringär. 

• Öklärheter kring vär änsväret ligger fö r ätt tä främ verktyg. 
• Beskrivningär äv klimätscenäriön öch risker ä r svä rä ätt 

äpplicerä i en fö retägsköntext. 
 

Ekonomiska 
hinder 

• Ä tgä rder fö r fö rbä tträd klimätänpässning gä r öftä utö ver 
lägkräv öch innebä r en ö käd köstnäd pä  kört sikt öch kän 
dä rfö r värä svä rä ätt mötiverä äffä rsmä ssigt. 

• Riktäde ekönömiskä öffentligä stö d säknäs. 
 

Struktur & 
samverkan 

• Säknäs gemensäm bränschbenä mning fö r fö retäg söm 
erbjuder lö sningär inöm klimätänpässning vilket fö rsvä rär 
kömmunikätiön äv erbjudände. 

• Fö retäg med lö sningär inöm klimätänpässning säknär 
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strukturer öch sämmänhäng fö r sämverkän, rä dgivning, 
diälög med kömmuner, regiöner öch myndigheter. 

Mål och åtgärder 
Kunskäp öm väd klimätänpässning ä r öch insikten öm behövet äv klimätänpässningsä t-
gä rder ur ett nä ringslivsperspektiv ä r tä mligen bristfä llig, sä vä l bländ fö retägen sjä lvä 
söm bländ fö retägsfrä mjände äktö rer, bränschörgänisätiöner öch regiönält utvecklings-
änsvärigä. Dennä brist pä  kunskäp öch insikt ligger till stör del till grund ä ven fö r de 
ändrä behövsömrä den söm lyfts främ i tidigäre ävsnitt. Under 2018 kömmer dä rfö r 
mycket äv Tillvä xtverkets ärbete med klimätänpässning fökuserä pä  ätt just spridä kun-
skäp sämt lyftä frä gän öm klimätänpässning i ett nä ringslivsperspektiv. Kunskäpsär-
betet kömmer ske dels genöm riktäde ä tgä rder, dels genöm ätt inkluderä frä gän i existe-
rände insätser öch uppdräg. 
 
Insätser inöm ö vrigä ä tgä rdsömrä den kömmer under 2018 värä äv en mer explörätiv 
käräktä r dä r syftet ä r ätt knytä köntäkter fö r eventuellä pärtnerskäp öch sämärbeten 
sämt ytterligäre fö rdjupä kunskäpen öm fö retägens fäktiskä behöv inöm ömrä det. Gä l-
lände incitäment ävväktär vi vidäre ärbete. I september 2018 kömmer en intern ärbets-
grupp sämläs fö r ätt gä  igenöm fö rsläg pä  ä tgä rder söm kän kömmä ätt ingä  i verksäm-
hetspläneringen 2019 men ä ven lä ggs in i en tvä -ä rsplän. 
 
Insätsernä här ällä sämmä ö vergripände effektmä l: ätt ö kä fö retägens fö rstä else öch fö r-
mä gä ätt integrerä klimätänpässningsfrä gör i sin riskhäntering öch äffä rsutveckling.  
 

Kunskap & insikt  

Beskrivning Ansvarig Resultatmål 2018 

1.1 Ta fram och sprida publikation om be-
hovet av klimatanpassning i SME (utifrån 
existerande underlagsrapport) 

Analys • 1 publikation 

• 1 eget genomfört seminarium på 
temat 

• 1 artikel på tillvaxtverket.se 

• Medverkan i externt anordnade 
seminarier och event (minst 3) 
för relevanta målgrupper  

1.2 Lyfta frågan om klimatanpassning i ex-
isterande insatser: 

• Tillväxtskapande samhällsplanering (Ma-
ria Engström) 

• Miljöintegrering (Ewa Andersson) 

• Miljödriven näringslivsutveckling (Ewa 
Andersson) 

• Hållbar produktutveckling i svensk be-
söksnäring (Christina Rådelius) 

• Arena för livsmedel (Anna Wikström) 

• Swedish Cleantech (Arash Sangari) 

Respek-
tive pro-
gram-
/projekt-
ansvarig 

• 1 genomförd aktivitet per insats 

Intern kommunikation Kommuni-
kat-
ion/Analys 

• 1 artikel på tillvaxtverket.se 

• 1 inlägg för diskussion via internt 
nätverk (Yammer) 

Verktyg & Standarder 

Beskrivning Ansvarig Resultatmål 2018 

Följa arbetet med utveckling av en klimat-
anpassningsstandard 

Analys • Etablerad kontakt med SIS i frå-
gan 
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Ekonomiska hinder 

Beskrivning Ansvarig Resultatmål 2018 

Dialog med ansvariga för utvecklingen av 
kommande strukturfondsperiod. 

Avd Reg-
ioner 

• 1 genomfört möte 

Struktur & samverkan 

Beskrivning Ansvarig Resultatmål 2018 

Deltagande i Myndighetsnätverket för kli-
matanpassning 

Analys • Ingår i informationsdelning inom 
nätverket 

Vidare arbete 

Beskrivning Ansvarig Resultatmål 2018 

Framtagande av förslag på åtgärder för vi-
dare arbete 2019-20 

Analys • 1 handlingsplan för perioden 
2019-20 

Uppföljning 
Uppfö ljning äv händlingsplänen sker med fökus pä  resultätmä len i sämbänd med ä rsre-
dövisningen 2018. Klimätänpässningsärbetet kömmer ä ven ingä  i myndighetens hä ll-
bärhetsräppört sämt miljö ledningsräppört söm publiceräs ä rligen. 




